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EDITORIAL

Norberto Manjarrez y Dr. Victor Manuel Guisa Cruz

La Universidad publica tiene

el mérito de sobrevivir en me-
dio de los deterioros de un
Estado que peca de ingober-
~ nabilidad. En esas circunstan-
~ cias, la UAM Xochimilco es un
yuen ejemplo de institucion
en sus tres décadas de
encia mantiene y acre-
a una postura critica, un

mientos; por ello es desta-
cable que las divisiones de
Ciencias y Artes para el Dise-
fo, en el Programa Divisional
(PRODES) obtuvo recursos
para dos proyectos con un
total de un millén 842 mil
pesos, mientras que la Divi-
siéon de Ciencias Sociales y
Humanidades, con otros dos
proyectos, le fueron otorga-
dos un total de un millén 590
mil pesos.

Un aspecto que destacé el
rector Manjarrez fue el asun-
to en la matricula en la Uni-
dad Xochimilco, el porcenta-
je del 10 por ciento habla del
interés de los estudiantes por
ingresar a nuestra casa de

estudios. El aumento es sus-
tancial en los tres anos de
administracién que va de
2002 a la fecha. Otro logro
de la administracién de
Norberto Manjarrez es la
implementacién de las tuto-
rias. Programa que han apli-
cado los alumnos de nuevo
ingreso y del que ahora par-
ticipan 554 alumnos.

La lineas generales del Ter-
cer Informe son alentadoras,
si por lo general estamos
acostumbrados a observar
los hechos con escepticismo
y pesadumbre, los resultados
obtenidos en el Gltimo ano
son reveladores de un traba-
jo constante y de un esfuerzo

mayUsculo de docentes, ad-
ministrativos y autoridades
por mantener la nave a flote
y sin riesgos de naufragio. El
rector Manjarrez sabe que los
rt?ios contintan y que, de
ninguna manera, puede con-
s-lderorse que las cosas estan
listas. Por el contrario, el ter-
cer informe confirmé que todo
estd en proceso y que los
avances significativos deben
mantener su regularidad. Por
el momento las acciones mar-
c‘h.un ¥, por ello, debemos fe.-
licitarnos de contar con un
rector dispuesto g enfrentar
I?s retos con madurez y espi-
ritu critico y autocritico.
Andrés de Luna

Redaccion Cayce

Coordinador de Extensién
Universitaria

Mtro. Andrés de Luna
Olivo

Jefe de la Seccién de
Informacién y Difusién
Lic. Alejandro Suaste
Lobo

Jefe de la Seccién de
Produccién Editorial
David Gutiérrez Fuentes
Informacién y Redaccién:
Ernesto Olvera Alba,
Mario Bustamante
Escauriaza y Lic.
Guadalupe Ochoa
Aranda

Fotografia:

José Ventura Flores
Cuidado editorial:
Virginia Martinez
Salazar

Captura y digitalizacion:
Ana Bertha Galvan Ma
Disefo y formacién:
Guillermo Fonseca Alfaro
y Rodolfo Villasenor
Martinez

N E

Boletin Informativo de la Universidod Auté-
noma Metropolitana CAUCE, publicocion
quincenal de la Coordinacion de Edension
Universitaria y Seccion de Informacion y D-
fusion de la UAM-Xochimilco, Calzada del
Hueso num. 1100, edificio A, 3er. piso, <l
Villa Quietud, Coyoacan, 04960, México DF
NUmero siefe, julio de 2005. Colaborodo-
res: La comunidad universitaria. Tirgje: 1400
ejemplares de distribucién gratuita. Distn-
buido por la Seccién de Informacion y Dfv-
sion/CEUX. Editor responsable: Alejandr®
Suaste Lobo. Impreso por Buena Idea. ed-
tores, S.A. de C.V. , calle 11 de de
1859, nom, 99, col. Leyes de RJTQ(
Seccién, 09310, México, D.F, tel.: 5674
0256y5694-1197.

Certificado de reserva de derechos ol U2
exclusivo de titulo num. 04-2004
071214202700-106 expedido por el Insi~
to Nacional del Derecho de Autor, Sece®”
ria de Educacién Publico.

Cerfificado de licifud de ftulo nom. 12965
¥ certificado de licitud de contenido NV™
10558, expedidos por lo Comision Colifi””
dora de Publicaciones y Revistas llustrodos
en la Secretaria de Gobernacion.
comentarios;
asuaste@correo xoc, uam,mx fel.: 5483
7325y5483.7521.

. Norberto Manjarrez Alvarez; Secretario: Dr. Cuauhtémoc V. Pérez Lla
de la Salud: M.U. Rosa Maria Najera Néjera; Director de la Division
10 Orozco; Director de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio: M en

nas;
de Cienc

—

Pirectoro de la Divisién de
las Sociales y Humanidades:
Arq. Rodolfo Santa Maria

—



Universidad Publica: territorio
natural del conocimiento y
la cultura

Informar sobre las actividades reali-
zadas en un ano de gestién mas que
dar cumplimiento a una disposicion
legal, es un compromiso con la co-
munidad universitaria que se asume
al momento de ocupér un cargo de
direccién académica, estoy convenci-
do de que al compartir las principa-
les acciones emprendidas en los Glti-
os doce meses, reafirmo la respon-
ﬁilidod que adquiri al asumir la Rec-
a de esta Unidad de buscar las
mejores condiciones para el desarro-
llo de las funciones sustantivas e im-
pulsar los espacios que propiciaran
la reflexion sobre el presente y futuro
de nuestro modelo educativo.

Treinta aniversario
El Trigésimo Aniversario de la creacién
de la Universidad Auténoma Metro-
politana dio origen a que académi-
< utoridades fomentaran una

tivas del Trigésimo Aniversario de la
uam; con los recursos que se asigna-
ron se edité en dos volumenes el li-
bro Repensando la Universidad: 30 anos
de trabajo académico. 30 anos de inno-
vacién, obra que al conjugar la plu-
ralidad de las visiones y enfoques te6-
ricos, da respuesta a las necesidades
de una época en donde la informa-
cién y los conocimientos constituyen
al mismo tiempo oportunidades y de-
safios que nos invitan a repensar la
funcién social de la uam en el siglo xxi.

Coincido con los autores en sus
planteamientos, estoy seguro, como
lo serala el doctor Vielle, que “la ma-
yor y la mejor aportacion de la uam,
en el contexto de la educacion supe-
rior mexicana, ha sido su gente, sus
estudiantes, sus profesores e investi-
gadores”, por tanto, el eje articulador
del programa de trabajo realizado
durante este afo ha buscado respon-
der a sus demandas, y al mismo tiem-
po cumplir con los objetivos, las me-
fas y en los tiempos acordados en el
Plan de Desarrollo Institucional 2003-
2007.

Los alumnos son y seran la razén
de ser de las actividades universita-
rias, por tanto la actualizacién de las
Bases Conceptuales, del Sistema Mo-
'dular, aprobadas por este Organo
[ giado, es el resultado de la ge-
de consensos que propici6
esta construida colectiva-
Obviamente pienso como to-
que nos dedicamos a la edu-

las actividades humanas
, por ello el Consejo
puso un intercambio
e reflexiones surgidas a
ctica pedagégica que

promiso social, las universidades pu-
blicas tenemos la responsabilidad de
hacer nuestro mayor esfuerzo por in-
crementar el nmero de mexicanos
que tienen acceso a una formacién
profesional, a pesar de las limitacio-
nes presupuestales que se nos impo-
nen. Considero que Unicamente con
educacién, actitud critica, creativa y
propositiva, sera posible construir
mejores escenarios para nuestra so-
ciedad.

La Universidad Publica ha sido y
seguird siendo un agente de movili-
dad social y un coadyuvante para lo-
grar una sociedad mds justa, con
mejores condiciones de vida, por tan-
to tenemos la responsabilidad de res-
ponder a las necesidades sociales
ofreciéndole profesionales con perfi-
les actualizados, un acceso a la edu-
cacioén superior al mayor numero de

alumnos que puedan atenderse, pro-
porciondndoles simultaneamente una
educacién de calidad, estos propési-
tos han orientado las actividades rea-
lizadas durante este afo.

A tres aios de haber iniciado esta
gestion académica, comparto con
este Organo Colegiado la satisfaccién
que produce, como parte de una Ins-
titucién Publica, incrementar el nome-
ro de alumnos que tienen acceso a la
educacién superior, hace meses men-
cioné que habia 12 mil183 alumnos
inscritos en las tres Divisiones y hoy,
a un ano de distancia, les comunico
que hay 13 mil 233 alumnos inscritos
en el trimestre 05/Primavera, después
de las bajas temporales; es decir, se
incrementé un 8.62 por ciento la co-
bertura de la Unidad. La distribucién
de la matricula de licenciatura en las
divisiones académicas es la siguien-
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te: 18.88 por ciento en cap; 45.82por
ciento, en css y 35.30 por ciento, en
CSH.

Desde el trimestre 99/P, con 13 mil
156 alumnos inscritos en licenciatu-
ra, la Unidad no habia superado su
matricula, en 2005 hemos logrado la
meta de revertir ese descenso e inclu-
so superar la cobertura que se habia
presentado en los pasados treinta
anos. Al respecto habria que aclarar
que en otono de 1999, la Unidad al-
canzé la cobertura méaxima en su
matricula, al contar con 13 mil 635
alumnos inscritos en licenciatura y
posgrado.

En este trimestre hay 13 mil 721
alumnos inscritos, de los cuales 488
(3.56 por ciento) estan en posgrado.
Ahora, nuestra meta es incrementar
la matricula del posgrado a 1 mil 500
alumnos (es decir un 10 por ciento
del numero maximo de 15 mil), que
orienté el Colegio Académico para
cada Unidad, en los anos ochenta.

En relacién con la demanda, en Pri-
mavera de 2004 y 2005, tuvimos 7
mil 810 aspirantes. Un comparativo
entre estos anos indica un incremen-
to de 16 por ciento en el 2005. En el
trimestre de Otono de 2004 presen-
taron solicitud 18 mil 039 aspirantes,
tomando en cuenta que en los dos
ingresos (Primavera y Otono) se ins-
cribieron 2 mil 061 después de la lis-
ta complementaria. Considero nece-
sario insistir que en el contexto de la
uaM, la Unidad tiene el porcentaje mas
alto de alumnos de nuevo ingreso, lo
que se refleja en que es la Unidad
universitaria con mas alumnos inscri-
tos de toda la uam.

Evaluacién curricular
Las divisiones académicas han estruc-
turado propuestas, tanto para el me-

joramiento como el aseguramiento de
la calidad en sus planes y programas
de estudio de licenciatura; asi como
planes para alcanzar mejoras
sustantivas en los indicadores de los
posgrados. A la fecha hay que des-
tacar que 77.87 por ciento de nues-
tros alumnos de posgrado (380 alum-
nos) estan cursando sus estudios en
programas evaluados positivamente
y que estan ubicados en el PNP o en el
pIFop 2.0.

En la evaluacién de las licenciatu-
ras hemos logrado importantes pro-
gresos, a la fecha existen ya tres pro-
gramas de licenciatura acreditados
por organismos reconocidos por el
copats (Estomatologia, Enfermeria y
Medicina) a estos programas hay que
agregar cuatro programas de licen-
ciatura que se encuentran en el nivel
1 de ciees, estos datos permiten inferir
que el 43.75 por ciento de la matri-
cula de nivel licenciatura (5 mil 789
alumnos) se encuentran inscritos en
programas que tienen una evaluaciéon
positiva de organismos externos. Ten-
dremos que trabajar mas para alcan-
zar el cien por ciento, en ese sentido
reitero que la calidad no esta renida
con la cantidad, es posible tener am-
bas con una adecuada planeacién
académica.

Las evaluaciones externas, ademas
de permitirnos valorar nuestros avan-
ces, han sido un elemento esencial
para obtener ingresos adicionales al
presupuesto federal asignado, ya sea
para mejorar la operacién o para
adjudicar becas a nuestros alumnos
de posgrado. En este periodo, el
CONACYT otorgé 211 becas de
posgrado, hoy suman 456. Ademas,
el Colegio Académico, bajo la figura
de Proyectos Institucionales, ha asig-
nado recursos adicionales para be-

nes académicas,

| apoyo externo
e se

cas a las tres divisio
con este recurso y €
esperamos alcanzar las metas qU 5
fijaron en cada uno de los prog i
mas y asi fortalecer sus’tanthmen
la docencia. También el Colegio Aca-
démico autorizé a cap 300 mil pesos_,i
a ces 900 mil pesos y a CsH 300 mi
pesos. Asimismo se otorgaron dIOS
millones de pesos para apoyar 1as
acciones de evaluacion externa.

En el Tronco Interdivisional se aten-
dieron a 85 grupos en el trimestre 04/
Py a 89 grupos en el 04/0, el nome-
ro de alumnos fue de 2 mil 201y 2
mil 134, respectivamente. En varias
ocasiones se ha insistido en que los
profesores interesados en impartir el
médulo Conocimiento y Sociedad
sean profesores contratados con pla-
zas de tiempo indeterminado y de pre-
ferencia quienes conozcan el modelo
educativo y desarrollen investigacion;
asi, 64 profesores con ese perfil han
participado en el o en los dos trimes-
tres de 2004, estoy seguro de que esta
condicién ofrecera mayores garantias
al alumno para lograr una rapida
inmersién en el ambiente universi-
tario y alcanzar el maximo aprove-
chamiento.

Aplicacion de nuevas tecnologias
El Tronco Interdivisional ha iniciado la
operacién de un proyecto sobre la
aplicacion de nuevas tecnologias de
informacién y comunicacién, que pro-
pone lograr la convergencia tecnols-
gica con las actitudes propias para
responder a los retos planteados por
una nueva dindmica educativa. Con
el apoyo de la Coordinacion de Edu-
cacion Continua y a Distancia y de la
Coordinacién de Servicios de Cémpu-
to se desarrolla el Proyecto Entorno
Virtual de Aprendizaje (Envia), cuyos
objetivos son: 1) utilizar una platafor-
ma interactiva para apoyar la practi-
ca docente, facilitando el proceso de
ensenanza-aprendizaje en la educa-
cion presencial y a distancia, y 2) con-
tribuir a la actualizacién universitaria
promoviendo el dominio de las Nye-
vas Tecnologias de la Inform
la Comunicacién.

En el Informe anterior comente que
en la primera fase se estaba aplican-
do, en el trimestre 04/P, la platafor-
ma interactiva Envia a 320 alumnos
del To. A la fecha les comunico que
aproximadamente 4 mil alumnos
profesores de licenciatura y posgrqdz
lo utilizan en la Unidad y en otras ins-
1gncius en 136 plataformas de este
tipo, que se han mejorado a lo |qr
del ano. o°
La plataforma Envia representq un
importante soporte al trabajo de los
grupos y de sus profesores, en parti
cular por la accesibilidad a |q info::
macién académica y udicionulmem-
constituye un eficiente instrumente d:

acién y

comunicacién entre alumnos y profe.
sores. También es una Ychosu herrq.
mienta de administracion escolar que
el profesor puede utilizar para la cop.
duccion de su grupo. Ademas, desq.
rrolla en el alumno habilidades sype.
riores a las citadas en el perfil de
egreso. Estoy convgnado de que estg
tecnologia reforzara la educacién pre-
sencial de nuestro modelo educatiyo,

Agradezco al Dr. Gustavo H. Rojos
Bravo su entusiasmo y labor al con.
vocar a un Seminario, a los profeso.
res que utilizan este fipo de_ tecnolo-
gias, para realizar un andlisis com-
parativo entre ellas y proponer nue.
vas opciones para Mejorar su uso,

Cada dia es mas importante formar
individuos capaces de trabajar con g
nuevas tecnologias de la informacién;
en ese sentido, el Aula Multimedia ua-
UNIVERSIA, @ un ano de su puesta en
operacion, se ha utilizado intenso-
mente como Sala de Capacitacién y
como espacio de Navegacion, repor-
tando cientos de usuarios, cursos y
horas maquina de uso. Asimismo se
estan sentando las bases experimen-
tales y conceptuales de un Laborato-
rio de Diseno de Materiales Diddacticos,
proyecto que actualmente desarrolla
el Dr. Mauricio Andién, profesorﬂ
Departamento de Educacién y Col®
nicacién de csH.

Desempeno académico

de la poblacién estudiantil

En este periodo egresaron mil 979
olu'_“nos de licenciatura con la distri-
b.UCIén por divisiéon que a continua-
cion se senala: cap: 389, 19.66 por
ciento; ces: 892, 45.07 por ciento, ¥
CsH: 698, 35.27 por ciento y se fitulo-
ron mil 918 egresados; se presenta-
ron los siguientes valores por division:
CAD: 270, 14.08 por ciento; cas: 920,
47.97 por ciento, y csn: 728, 37.96

Por ciento. En relacion con €
Posgrado egresaron 131 alumnos:
cAp: 16, 12.21 por ciento; css: 36
27.48 por ciento, y csh: 79, 60.31 pO
ciento; y obtuvieron el grado 8
ggresudos: CAD: 4, 4.76 por cient

9,46.43 por ciento, y csH: 41, 4891
Por ciento,

. Apesar de los esfuerzos que se %"
IIozst::nlen las 18 licenciaturas para qué
e51: YMnos aprovechen al maximos¥
£ I:cng en la Universidad yfronS"e"
nes ds tiempos establecidos en los plo-
nes '€ estudio, siempre se presento”

v 'lp!es obstaculos y dificultades:
mue);g_u'enes no alcanzan a cumplir s

Iogrt::'nser Profesionistas. Quienes ?
fodo: S€gun reportan los datos e's'.
B '€0s, rebasan los tiempos 354'
en lo 7 S8 observa que en el 200
I 'Cenciatura de Medicing, e
prom:?js' requirieron, para concluif es
S io 18'frimesfres; recordem®’
1.2:98 uha licenciatura que se P

que se curse en 15 trimestre®
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:‘2?:‘;2‘:5 que para las 17 licenciatu-
antes, todas de 12 trimestres,
se observan rangos de 14 trimestres.
lo que significa que se requiere, en
promedio, de cuatro anos, seis me-
Ses para concluir sus estudios y egre-
sar de»lu Universidad; en los Gltimos
tres anos, estos valores se han esta-
bilizado, no obstante resulta imposi=
ble no mencionar que se presenta una
leve disminucion.

Con el obijetivo de mejorar los valo-
res de retencién de los alumnos y
aumentar la eficiencia terminal, se ha
desarrollado el Programa Institucional
de Atencién Personalizada y Tutoria
para los alumnos de licenciatura
(PaPyT) el cual busca, ademas, facilitar
la integracién de los alumnos al mo-
delo educativo y prestar atencién a
las condiciones de la poblacién estu-
diantil que afectan su desempefo
académico y, como consecuencia,
mejorar los indicadores de desercién,
rezago escolar, reprobacién y eficien-
cia terminal, debido a que la incor-
poracién de los profesores se realiza
de manera voluntaria, su cobertura
es proporcional al nimero de quie-
nes realicen esta funcién.

El PAPYT inicié su funcionamiento en
ewestre 03/P, atendiendo con 78
preS¥sores de tiempo completo a 298
alumnos que ingresaron. En este tri-
mestre, atendiendo a la quinta gene-
racién de tutorandos, se tienen regis-
trados 647 alumnos y 161 profeso-
res. Desde su creacién, la cobertura
del programa ha ido aumentando
paulatinamente. En el trimestre 04/P
se iniciaron los estudios longitu-
dinales de seguimiento de la trayec-
.toria académica de las primeras ge-
neraciones de tutorandos, el perfil
de ingreso y la trayectoria de los
alumnos.

En este trimestre 05/P, para reducir
el problema financiero de algunos de
 nuestros alumnos regulares con pro-
' res, se otorgaron 371

man. Ademas de los cursos imparti-
dos por el TAlEx, se han organizado
cursos de inglés, que habilitan al
alumno para que tenga mas posibili-
dades de acreditar el examen de com-
prensién de textos en ese idioma, re-
quisito que debe cumplir para su titu-
lacién.

No puedo dejar de mencionar que
con base en los datos del Gltimo In-
forme presentado por el Rector Ge-
neral, se indica que hasta el 2004
existian 93 mil 305 egresados en la
historia de la uam: del total, 44 mil 361
se formaron en el Sistema Modular de
la Unidad Xochimilco. Es decir, gra-
cias al esfuerzo de tres décadas de
actividad académica y a la propuesta
de innovacién educativa desarrolla-
da, hemos formado al 47.54 por cien-
to de los egresados de la uam en el
nivel de licenciatura, el porcentaje de
egreso de la Unidad, con los excelen-
tes resultados de su ejercicio y con los
reconocimientos que se obtienen par-
ticipando en certdémenes nacionales
ncursos patrocinados, se demues-
a la sociedad que la uam Xochimilco

< ple con su compromiso de pre-

os profesionales que el pais

n de una universidad
en funcién de la forta-
de su plantilla, su ju-
ud para adaptarse a

es que estamos vi-
un anos de ope-

micos, el 88 por ciento son de tiempo
completo, 9 por ciento de medio tiem-
po y 3 por ciento de tiempo parcial.

A la fecha contamos con 257 doc-
tores, 25 por ciento del total de la
plantilla académica; 353 maestros, 34
por ciento; 349 licenciados, 34 por
ciento; y adicionalmente 68 compa-
fieros integran la plantilla total de la
Unidad. Es decir el 59.40 por ciento,
610 de los miembros del personal
académico poseen un posgrado. La
distribucién de los grados académi-
cos por Divisién es la siguiente: cap:
24 doctores y 64 maestros; css: 114
doctores y 142 maestros y cst: 119
doctores y 147 maestros.

Un importante reconocimiento al
personal académico que desarrolla
actividades de investigacién, es su
pertenencia al Sistema Nacional de
Investigadores (sni), en estos tres anos
de rectorado hemos realizado accio-
nes para motivar a nuestros profeso-
res a participar en las convocatorias
anuales de ingreso o re-ingreso al
mismo. Asi, en 2002 habia en el sni
99 miembros; hoy contamos con 150
profesores en el sistema; es decir nues-
tra presencia se incrementé con 51
nuevos miembros, lo que supone un
crecimiento histérico de 51.52 por
ciento. Hoy, el 16.43por ciento de los
profesores de tiempo completo son
miembros del sni; observandose un
incremento en las tres divisiones aca-
démicas con la siguiente distribucion:
cap: 15, 9.26 por ciento de su total
de profesores de 1c de la Divisién; en
cBs: 56, 14.93 por ciento, yencsH: 79,
21.01 por ciento. Con respecto a la
distribucién global por los niveles del
SNI, Onicamente tenemos 2 Candida-
tos a Investigador; 105 investigado-
res en nivel 1; 35 con el nivel 2; y 8

investigadores con el nivel 3. En el Sis-
tema Nacional de Creadores conta-
mos con dos profesores de cap.

El ano anterior se informé que se
incorporaron al registro del Promep
57 cuerpos académicos (ca), 7 de ellos
en consolidacién y 50 en formacién.
Con un esfuerzo adicional, ingresé la
informacién correspondiente a la
base de datos del Promep. A la fecha
se han reconocido 72 ca de la Uni-
dad por el Promep: 9 en consolida-
cién y 63 en formacién. A la Gltima
convocatoria para solicitar finan-
ciamiento destinado al fortalecimien-
to de los cay la creacién de redes con
otros ca en consolidacién o consoli-
dados, participaron 3 ca en el pro-
grama de fortalecimiento y formacion,
los que fueron apoyados con un fo-
tal de 552 mil pesos. Ademas conta-
mos con 265 profesores con recono-
cimiento de perfil deseable; el 26 por
ciento de la plantilla.

En el segundo semestre de 2004, el
Colegio Académico otorgé al Dr. Car-
los Rozo Bernal el nombramiento de
Profesor Distinguido de la uam.

Produccién cientifica, humanistica
y apoyo a proyectos

A fin de garantizar la calidad de nues-
tra produccién cientifica y
humanistica, después de mas de 12
anos, el Consejo Académico evaluo
la pertinencia y relevancia de las
dreas de investigacién y a pesar de
que aun no se concluye el proceso,
significa un gran progreso conocer
las lineas de investigacion que han
obtenido la madurez deseada y ge-
nerar las condiciones para que
aquéllas, que todavia no la han al-
canzado, consoliden su desarrollo
académico.

Es innegable que, en varios casos,
la vinculacién con programas de
posgrado fue fundamental para con-
solidar los colectivos de investigacion;
sin embargo, existen otras estrategias
que, sin duda, también inciden en el
desarrollo de la generacién de cono-
cimientos de frontera y de investiga-
ciones que ofrezcan soluciones alter-
nativas a los problemas de la socie-
dad. El camino ha sido largo y ha sig-
nificado superar multiples obstaculos,
pero considero que la calidad de la
produccién cientifica de la Unidad,
cada vez, tiene un impacto social mas
amplio, mi reconocimiento a los Jefes
de Area de Investigacién y los colecti-
vos que representan y a los doce Je-
fes de Departamento por la labor
realizada.

Como resultado de esta evaluacion,
el Consejo Académico acordé ratifi-
car 41 éreas de las 57 de la Unidad,
en tanto que las otras 16, se devol-
vieron a sus respectivos Consejos
Divisionales, ademés se aprobé el
diagnéstico que presenté la Comision






